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打开手机APP，搜索儿童读物，在不
同的电商平台均能看到一些“成功学”童
书的推荐，比如《改变孩子命运的顶尖思
维》《博弈论：让孩子有点心机》《自律改
变命运》……不一而足。

此类面向少年儿童编写出版的插图版
书籍，几十页至百余页，书中有大量的彩
色插图、漫画，配以简短的文字，售价从
几元至几十元不等。

“这些‘成功学’童书戳中了家长的
育儿焦虑。每个家长都望子成龙，都不希
望孩子比别人落后，所以这些童书就将成
年人的所谓‘成功之道’以最简单粗暴的
方式灌输给孩子。”中山大学心理学系副
教授丁如一说，“还有一些博主，在带货
中故意贩卖焦虑，让家长情绪性购买这些

‘成功学’童书。”
正如专家所说，记者在抖音、快手、

小红书等平台看到，有博主以夸张的情绪
表演推荐此类“成功学”童书。

有一名博主眼含泪水哽咽地说“4月
份之后，这套书就彻底不外流了，想买也
买不到了”；有博主用鼓动性语言说“如

果你的孩子非常懒，不多写一个字，做什
么事都磨蹭，一定要给孩子看这本书”；
还有博主夸大其词地说“今天我要介绍的
不是普通的漫画书，而是一套能让你热血
沸 腾 ， 激 发 你 孩 子 内 在 狼 性 精 神 的
书”……不少家长正是被这种广告语所吸
引，购买了此类童书。

记者在网上随机购买了几本此类童
书，价格从3.4元至24.8元不等，但都远低
于这些童书本身29元至59元的标签价。
翻看这些童书内容，有的以贩卖焦虑为
主，比如有书中的篇目名称为 《没有

“伞”的孩子必须努力奔跑》《不吃学习的
苦，将来就要吃生活的苦》《请不要假装
努力，因为结果不会陪你演戏》；有的则
是标榜“逆向思维”，比如 《点燃“嫉
妒”的驱动力》《过于耿直？可能是思维
不拐弯》《为对方着想，替自己说话》；还
有的则讲述所谓的“规律法则”，比如墨
菲定律、艾森豪威尔法则、布利斯定理
等。

回头来看那份由专门从事图书零售市
场数据监测的业内权威机构——北京开卷

信息技术有限公司发布的2025年童书销售
榜单，很难想象，曾经风靡校园的原创儿
童文学作品被这样充满“成功学”说教的
童书所挤占。

“细看这些童书的内容会发现，它们
都是利己主义导向的。比如，教孩子不要
耿直，要学会拐弯抹角，把嫉妒当作动
力，替自己说话。”丁如一说，“我们对于
孩子的教育本来应该是向真善美去引导，
团结友爱、助人为乐、真诚善良，这些才
是童书应该向孩子宣扬的品质。”

丁如一认为，这类童书的畅销，也反
映出了一些家长的教育理念。“在一些

‘成功学’童书宣扬下，有的家长觉得社
会很残酷，生怕孩子吃亏，所以就希望给
孩子灌输一些权谋、算计的思想，这样的
教育对孩子成长是很不利的。”

“据业内机构监测，近几年，儿童文
学 读 物 的 市 场 占 有 率 从 45% 暴 跌 到
16.78%。”浙江少年儿童出版社社长郑重
说，功利化童书“霸榜”现象日趋凸显，

“这样的现状让人不禁为孩子们的阅读生
态捏一把汗”。

近日，浙江少年儿童出版社社长郑重一段
谈论少儿出版的演讲视频在网上走红。在他列
出的 2025 年少儿图书销量榜中，《成大事者：
我命由我不由天》《孩子，你要懂点人情世故》
等带有成功学色彩的书籍跻身前列，而曾长期
占据榜单高位的儿童文学作品，却退居第50名
开外。虽然只有短短几分钟内容，但因其犀利
直白的观点，迅速引发热议。

“让孩子爱上阅读，必将成为你这一生最划
算的教育投资。”著名作家毕淑敏的话，引发了
很多家长的强烈共鸣并身体力行。可是，如果
孩子看的是一些粗制滥造的童书，又将会在幼
小的心灵中埋下怎样的种子？曾经以故事、诗
意与远方滋养童心的童书市场，如今被功利化
阅读裹挟，看似繁荣的销量背后，是孩子童年
被焦虑吞噬、阅读初心被流量与功利碾碎的沉
重现实。

曾几何时，少儿出版是孩子自主选择的精
神乐园，儿童文学占据市场半壁江山，书店里
满是孩子自发阅读的身影。但短短数年，实体
书店衰落，线上售书成为主要渠道，很多童书
由家长出于有用的功利目的下单——能提分、
能长知识、能教孩子“人情世故”，成为选书核
心标准。在这种逻辑下，充满文学性与想象力
的经典童书无人问津，拼凑而成、贩卖成功学
与焦虑的快餐书却大行其道。

流量与利益的裹挟，让少儿出版陷入“劣
币驱逐良币”的恶性循环。新媒体渠道高昂的
流量成本，让出版社不得不放弃优质原创，转
而生产无版权、低质量的编撰书籍；盗版猖
獗、价格混乱，进一步挤压正版好书的生存空
间。更令人担忧的是，这些上榜的功利化读
物，既无文学价值，也无科学内核，只会让孩
子养成碎片化、快餐化的阅读习惯，在浮躁的
成功学灌输中，失去对真善美的感知、对诗意
生活的向往。

书籍是人类进步的阶梯。但对于懵懂的孩
子来说，儿童读物如果品质不过关，极易误入
歧途。阅读本该是心灵的休憩、精神的滋养，
如今却变成完成“成长 KPI”的任务，让孩子
对阅读心生抵触。那些充斥着功利话术的读
物，不仅无法缓解孩子的学业与心理压力，反
而不断放大焦虑，让小小年纪就被“成功”“逆
袭”“人情世故”绑架，失去童年应有的纯粹与
快乐。功利阅读的伤害，渗入孩子的成长肌
理。当孩子的书架上只有成功学没有童话，只
有知识点没有故事，民族未来的阅读高度与精
神格局，又该从何谈起？

少儿出版的困局，从来不是单一行业的问
题，而是渠道生态、流量逻辑、教育焦虑与社
会心态共同作用的系统病症。扭转这一局面，
绝非一人一力所能完成，必须多方协同、合力
破局。出版行业要坚守初心，沉心打造优质原
创内容，不能为流量放弃品质；线上平台要摒
弃一刀切的流量规则，为童书设立“流量特
区”，让好书有机会被看见；家长更要放下教育
焦虑，跳出“有用论”的误区，把阅读选择权
还给孩子，让经典文学、童话诗意重新回到孩
子的书桌。

书籍是孩子看世界的窗口，不该成为贩卖
焦虑、灌输功利的工具。童年只有一次，阅读
不该被功利绑架，童心不该被焦虑消耗。唯有
出版方、平台、家长携手发力，剔除市场的浮
躁与功利，驱逐劣质读物的侵扰，才能重建健
康的少儿阅读生态，让孩子的阅读世界重回纯
粹与美好。愿每一个孩子，都能在书香中遇见
故事与诗意，拥有不被焦虑打扰的、完整而幸
福的阅读童年。

来源：北京青年报

一份童书榜单引发关注

警惕“成功学”带偏孩子的阅读

令人担忧的是，“成功学”童书畅销
的势头还在上升。从榜单数据看，“成功
学”童书在少儿图书TOP100的上榜数量从
2023 年的 7 本快速增长到 2025 年的 34
本 ， 销 量 贡 献 占 比 从 13.36% 提 升 至
41.31%。同比之下，少儿文学近年码洋同
比增长率持续下滑。

在一本童书的成本中，内容平台投流
成本占比多少？“流量费一般占图书成本
的70%至80%。”郑重说，“这些钱都给了
平台，但是一本图书的出版涉及作者的版
税，以及出版社的编审、装帧、印刷、分
销、运输，出版社怎么会不赔本？”

同时，流量越来越贵，尤其是从2025
年开始，图书行业的流量要与其他商品竞
争，客单价无法竞争过其他大众商品，导
致童书售价进一步压低。

郑重说，“一本沉浸下来精心编写出
版的童书，成本可能在几十元，但是一本
三五天就编出来的‘成功学’童书，可以
把成本控制在几块钱，这样就可以在电商
平台购买流量大量铺货，靠着薄利多销，
挤占优秀儿童文学的市场。”

记者追问，花费3元钱，甚至1元钱就
能买到一本“成功学”童书，这些书籍是
正版吗？

郑重说，这样的童书可能是正版，也
可能是盗版：一方面，这些童书本身成本

偏低，在电商平台的高转化率之下，每次
加印就可能几万册，但这些书籍不像经典
儿童文学那样经久不衰，很快就卖不动
了，所以为了去库存就降价甩卖。另一方
面，这些书本身制作简单，不法分子看到
一些童书畅销，三五天就能盗版印出来。

“如此一来，童书作家和出版社想沉
浸下来做一本好书变得越来越难。”郑重
呼吁，必须从治理渠道生态着手。

他建议，一方面，电商平台应设置流
量特区，即将图书类或者童书类单独作为
一个门类，不与其他品类商品按照同等价
格进行流量竞争，提升行业投流投资回报
率，让有版权的优质童书能进入投流销售
体系。另一方面，平台应当优化算法推
荐，加强对优秀儿童文学的推荐，注重经
济效益与社会效益、文化价值的平衡，而
不能只是看重流量销量和收益。

“技术性控价也十分重要。一本优秀
的儿童文学作品，是各方付出心血努力的
结果，是需要合理定价的。现在一本‘成
功学’童书在电商平台上架，动不动就三
折以下，这样的低价竞争是不利于出版生
态的。”郑重说，“建议电商平台开发一个
控价功能，既保证正常的销售秩序，也能
让那些几块钱一本的盗版书没有市场”。

专家表示，这不仅是图书出版的问
题，更是社会风气，是文化教育的问题，

需要多方合力予以解决。
“这些‘成功学’童书会影响孩子的

价值观。”丁如一说，“需要有关部门从市
场监管的角度，对这些‘成功学’童书的
霸榜问题进行治理。同时，文化部门、教
育部门和学校都应当采取一些措施，比如
列出更多优秀儿童文学的推荐书单。再
者，应当注重对社会主义核心价值观的宣
传和践行，不只是对少年儿童，还有对家
长、对社会公众宣扬优秀品德，摒弃利己
主义，让社会风气向上向善，让家长不再
选择这些‘成功学’童书。”

今年 2 月施行的 《全民阅读促进条
例》明确，“国家新闻出版主管部门会同
国务院有关部门制定少年儿童阅读计划，
针对少年儿童的心智发展水平、认知理解
能力推广阶梯阅读，开展与其阅读特点和
规律相适应的阅读指导活动。出版单位应
当根据阶梯阅读的要求，有针对性地出版
适宜不同年龄段少年儿童阅读的出版物。”

专家表示，希望条例能够落地落细，建
立完善的儿童阶梯阅读体系，根据少年儿
童的不同年龄、年级，对家长和孩子如何选
择书籍、如何指导阅读以及阅读效果评估
进行辅助推荐。“我们还是有许多优秀儿童
图书的，现在要想办法，让这些书籍能够被
更多家长和孩子看见和阅读。”郑重说。

来源：人民日报

此类“成功学”童书在电商平台卖得
火热，在线下实体书店如何？记者探访了
几家实体书店。

与线上不同的是，在实体书店，记者
并未看到这些“成功学”童书。记者向一
家书店老板询问是否有类似童书，书店老
板翻来翻去，也只找到《每天懂点孩子心
理学》《正面管教，孩子的成长99%靠妈
妈》这样文字为主的成人书籍。“这主要
还是给父母看的，没有专门面向孩子的

‘成功学’。”这名老板顺带说了一句，“孩
子看‘成功学’，能看懂吗？”

还有一家书店老板直言：“没有这样
教孩子长心机的书。孩子本来就应该天真
一些，讲这些阴谋诡计的书哪适合孩子
啊？”

为什么线下实体书店反而没有大力推
销此类童书？业内人士认为，这恰恰是问
题所在。

“自2020年以来，实体书店的减少和
内容电商的快速崛起，改变了少年儿童出
版‘种草’的土壤。据监测，2025年实体
店渠道在图书零售市场占比下滑至不足
4%，高达九成的图书都是家长线上替孩子
买单。这就导致孩子的阅读喜好实质上被
父母的急功近利替代。”郑重说。

记者采访了多名家长，郑重的说法得
到了印证。有家长说，“平时没有时间带

孩子去实体书店，都是在手机上买书。”
有家长说，“感觉这些成功学的书比较畅
销，我们也就图省事跟风买吧。”还有家
长说，“让孩子看点这些书也没什么坏
处，总比被人欺负好吧？”

那么，此类童书的畅销，是家长的刚
需，还是出版源头的供给偏好所致？在业
内人士看来，原因不在供给端，也不在需
求端，而在渠道。

“电商平台作为童书主要销售渠道，
对这些功利性‘成功学’童书的影响极
大。只有功利化阅读的童书才能获得流
量，形成极快的销售转换。说到底，是流
量绑定了销量，进而加剧了童书的功利
化。”郑重说。

记者调查了解到，童书的出版发行经
历了两个阶段。在以前，出版社出版一本
童书，以图书标价六折左右的价格给一级
分销商，一级分销商再以七折左右的价格
给二级分销商即市县书店，最终这些书店
以八折左右的价格上架售卖，如此，链条
上的每个主体都能分得一定利润。

如今，电商平台尤其是短视频、社交
等内容电商成为童书售卖的最主要渠道，
其分销模式也发生了变化。出版社发行的
童书在内容电商平台上线，需要花钱购买
流量，让平台进行推广销售。郑重说，

“以前是人找书，就是读者来搜集想要看

的书。现在是书找人，就是这些平台会通
过算法，通过用户画像，精准投送给用户
群体这些书籍信息。”

电商平台、算法流量，这些到底对童
书销售影响几何？记者采访了北京开卷信
息技术有限公司总经理蒋艳平。

“‘成功学’童书近年市场规模持续
快速扩张，据我们监测，2023年至2025
年，该类图书在少儿市场的实洋占比从
3.07%提升至 7.56%，2026 年上半年达到
9.12%。在整体图书市场的实洋占比也从
0.68%上涨到1.72%，动销品种、码洋占比
均保持逐年增长。”蒋艳平说。

同时，业内人士关于算法推荐影响销
售的说法，也得到了数据支撑。据统计，

“成功学”童书在2026年1—6月内容电商
的图书实洋占比已经达到 87.16%，相比
2023年的63.67%大幅提升，实体店占比则
从6.90%下滑至1.50%，且该类图书内容电
商占比远高于低幼启蒙、少儿文学等其他
少儿细分品类。

“渠道结构上，该类图书对线上算法
推荐渠道的依赖度远高于少儿图书行业平
均值，且集中化趋势不断加剧。”蒋艳平
表示，这充分说明算法推荐对该类图书销
售有极强的推动作用，当前的增长需求更
多是算法投流和传播模式所制造，而非家
长原生刚性需求。

《成大事者：我命由我不由天》《狼之道》《孩子，你要懂点人情世故》……前
一段时间，一份业内机构发布的2025年童书销售榜单引发社会关注。在这份榜
单里，如上述有关“成功学”的童书占据前列。“成功学”童书为何会“霸榜”？这
些书籍对孩子成长会造成什么影响？孩子到底需要什么样的童书？记者就此
进行了调查采访。

评论

别让“成功学”
偷走孩子的童年

贩卖育儿焦虑的功利性童书 挤占了曾经畅销的儿童文学读物

算法推荐、商业投流、低价竞争，是“成功学”童书畅销的主因

专家建议改变渠道生态，优化平台算法，让更多优秀童书被看见

“伪童书”霸榜，成功学“变装”。

小朋友在浙江省台州市仙居县新华书店内看书。
来源：中国教育报

记者在网上随机就能
买到此类童书。 赵兵 摄

孩 子 真 正
需要这类“成功
学”童书吗？


