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从高校讲台到乡村舞台
——驻村第一书记李明勇以赤诚之心振兴山村

本报记者 杨凯

金沙教育研究院党支部书记、院长徐定霞：

做县域教育教研的“领头雁”
本报记者 陈瑞 特约通讯员 胡凤至

荔波瑶山瑶族乡捞村幼儿园何覃研：

37年坚守，只为家乡教育
特约通讯员 何井凤 何可武

“党需要我做什么，我就全力以赴
做好！”这是贵州省首届“黔灵名师”、
毕节金沙教育研究院党支部书记兼院长
徐定霞一直以来秉持的信念。

坚守教育一线27年、入党25年，
从乡村教师成长为县域教育教研的“领
头雁”。徐定霞以实干担当推动金沙教
育迈向优质均衡，点亮无数师生的成长
之路。

作为党支部书记，徐定霞始终把党
建工作摆在首位，以建设“不忘初心的
教育研究院”为目标，深耕师德师风建
设，创新思政教育形式。推动书记、校
长讲授“感恩奋进”思政课200余节；
组织全县师生开展30余场红色主题活
动，让思政教育走深走实。

常态化送教送培，温暖乡村教育。
徐定霞常年带队走进特殊教育学校、青
风学校及偏远乡村学校，开展党员送教
送培活动，激励党员教师扎根教坛。在
她的引领下，党支部打造“金禾育人·
研培致远”党建品牌，推动党员教研员
与业务骨干双向培养，打造出一支敢闯
敢干的教研队伍，被全县学校亲切称为

“教研院小蜜蜂”。
“只有常年扎根一线，才能看到真问

题、破解真难题。”这是徐定霞常挂嘴边
的工作准则。作为教研带头人，她创新推
行“四不两直”教学视导机制，走遍全县
26个乡镇（街道）、54所中小学，每年听
评课超100节，建立闭环整改机制，精准

破解教学堵点，该机制获毕节市推广。
2025年，为破解县域教育发展不平衡问
题，她推动构建理科教研提质八大责任
区，下沉服务薄弱校与薄弱学科，搭建城
乡一体化教研共同体。

近五年，在徐定霞带动下，全县教
师开展省级课题 11 项、市级课题 85
项、县级课题726项。她个人主持省级
课题《家校共育视域下劳动教育的实践
研究》，成果将转化为全县劳动教育实
施指南；牵头的教学成果《西部县域基
础教育高质量发展育人生态重构的创新
实践》获特等奖，用教研实绩助力教育
高质量发展。

教师是教育发展的核心力量。徐定

霞牵头实施“强师工程”，构建分层分
类教师发展体系，为教师专业成长铺路
搭桥。她统筹“国培”“省培”“市培”

“县培”及东西部协作、北师大项目等
资源，五年累计培训教师超 20 万人
次，实现教师培训全覆盖。强化名师骨
干引领，近三年指导建设县级名师、名
班主任、名校 （园） 长工作室83个，
各级工作室开展活动600余次，上示范
课800余节、讲座300余场次，辐射教
师超2万人次。

目前，全县已培育县级以上名优
骨干教师 2386 人，其中省级名师 15
人、省级骨干教师46人。作为专家工
作室主持人，她牵头制定西部六乡镇

理科教研提质三年培育行动，带队跨
学段送教下乡，实现“培育一名名
师、带动一个学科、辐射一片区域”
的良好效应。

2021年2月，在民进中央协调联引
下，金沙县与北京师范大学教师教育研
究中心共建金沙教育研究院及实验学
校。徐定霞先后担任副院长、院长，积
极推动“双院长+双主任+双校长”机制
落地，深化与北师大的协同合作——加
强与北师大选派的博士“院长”“主
任”沟通，推广3项优秀教学成果；完
善一办五中心建设，配齐教研人员，构
建“学术引领+实践推广”保障体系，
形成的金沙教研教师教育协同发展模
式，获毕节市整体推广。

作为县域教育教研“头雁”，徐定
霞发挥辐射引领作用，受邀赴新疆师范
大学开展“国培”讲座，承担全国特岗
教师培训“青椒课堂”教学6次，省、
市、县讲座超100场。自任副院长、院
长以来，她带领团队获省、市教育系统
优秀组织奖100余项，带动全县教师获
省、市各类奖项900余人次，用实干诠
释党员教师的使命担当。

谈及未来，徐定霞坚定表示：“将
继续带领教研队伍，建设好‘不忘初
心、师生发展、凝心聚力、示范引领’
的教研院，以党建引领教育改革，以研
培赋能教育发展，为金沙教育优质均衡
发展贡献全部力量！”
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从高校讲台到田间地头，从教育
工作者到驻村书记，初入乡村，身份
的转变、环境的差异，曾让李明勇心
生忐忑。

“刚到村里时，心里确实没底，担
心不熟悉农村工作、不了解村民需
求，没法真正融入乡村、服务群众。”
回望驻村初心，李明勇坦诚如初。怀
揣着为民服务的赤诚初心，他放下身
段、俯下身子，主动适应乡村生活、
深耕基层工作，一步步完成了从高校
院长到驻村“贴心人”的完美蜕变。

入户走访、摸清民情、倾听民
声，是李明勇每日的必修课。驻村以
来，他坚持挨家挨户走访谈心，细致
记录每户村民的家庭情况、生活难
题、诉求心愿，对村情民意了然于胸。

一桩桩暖心小事，在峨岭关村广
为流传。去年10月，独居老人曾阿姨
和李明勇闲聊时随口吐露心事，自己

即将迎来74岁生日，子女常年在外务
工，家中冷清，生日只能简单凑合。
老人孤单落寞的话语，被李明勇默默
记在心里。

在老人生日当天，他特意带着曾阿
姨前往县城餐馆，精心准备生日蛋糕，
联合村干部一同为老人庆祝生日。一桌
热腾腾的饭菜、一句句真挚的祝福，让
独居老人倍感温暖。曾阿姨热泪盈眶地
说：“活了大半辈子，这是我过得最热
闹、最难忘的一个生日。”

暖心帮扶从不间断，为民服务不
分大小。平日里，李明勇主动帮村里
老人劈柴挑水、检修水管、调解邻里
琐事，始终把村民的“小事”当作自
己的“大事”用心办好。

“李书记待人实在、干事踏实，真
心实意为老百姓着想、为村里办事，
我们全村人都信他、服他。”这是峨岭
关村村民最一致的心声。

产业兴则乡村兴，产业旺则百姓
富。产业是乡村振兴的核心支撑，李
明勇立足峨岭关村资源禀赋，依托高
校帮扶资源，全力探寻村庄增收致
富、长效发展的新路径。

为精准谋划发展蓝图，他主动邀
约贵州师范学院文学与传媒学院党委
书记陈亦桥、院长杨波，联合村干
部、村民代表召开专题茶话会，集思
广益、共商村事，明确了补齐基建短
板、做强特色产业、守护民生健康三
大核心发展方向。

在校村携手的帮扶合力下，村庄
基础设施持续提质升级。洁净自来水
接入家家户户，山间主干道亮起便民
路灯，彻底改善了村民的生活条件。

目前，村里正稳步推进山塘修缮
工程，进一步筑牢农田灌溉、应急用
水保障体系；同时依托村内古营盘遗
址与优质生态资源，精心打造乡村文
旅打卡点，为乡村文旅发展赋能蓄力。

峨岭关村山林资源富集，野生天
麻、原生态菌菇、高山茶叶、农家土

鸡蛋等土特产品质优良，但长期以来
面临销路狭窄、售价偏低的难题，优
质资源难以转化为增收优势。为破解
这一困境，李明勇主动担当、牵线搭
桥，积极搭建稳定产销渠道，推动村
里特色柚子、土鸡蛋持续销往贵州师
范学院，学校教职工也主动助力宣传
推广、拓宽销路。

销路打通后，村民的增收渠道愈
发稳固。“以前自家种的柚子、养的鸡
蛋愁卖，不仅销路不稳定，价格也上
不去。多亏李书记多方奔走、牵线搭
桥，我们足不出村就能卖掉农产品，
家里的收入实实在在涨了一大截。”说
起产业带来的变化，当地种养农户满
脸欣喜、连连称赞。

截至目前，峨岭关村已累计向贵
州师范学院售出柚子4万斤、土鸡蛋3
万枚，实现销售额近7万元。同时，村
里成功与学校校农合作超市签订长期
供货协议，为村内特色农产品筑牢稳
定销售渠道，让村民的“钱袋子”持
续鼓起来、稳下去。

如今走进峨岭关村，通组道路干
净平整、蜿蜒延伸，房前屋后整洁有
序，庭院绿植盎然、村容清爽雅致，
曾经杂乱零散的乡村面貌焕然一新，
整洁优美的人居环境、淳朴和睦的乡
风民风，成为村庄最亮眼的名片。

“现在我们村里的环境越来越
好，住着舒心惬意，一点都不比城里
差！”村民们的自豪话语，道出了乡
村治理的丰硕成果。

良好的基层治理、优美的人居环
境、淳朴的乡风文明，是乡村长远发
展的底气与根基。驻村以来，李明勇
以当地“两清两改两治理”专项行动
为抓手，摒弃传统粗放式治理模式，
结合峨岭关村实际民情创新治理方
法，坚持塑形与铸魂并举、整治与赋
能同步，持续提升村庄颜值、升级治
理效能。

此前，村内房前屋后杂物乱堆、
农具随意摆放、生活垃圾乱倒的现象
屡禁不止，人居环境整治常年陷入“干
部干、群众看”的被动局面，村干部反
复劝导收效甚微。找准治理痛点后，李
明勇创新推出环境整治积分制激励机
制，将庭院整洁、杂物规整、垃圾清运、
公益整治参与等日常行为纳入积分考
核体系，村民积累的积分可直接兑换
生活用品、暖心物资。

小小的积分机制，激活了村民自
治的内生动力，彻底扭转了乡村环境
整治的被动局面。以往消极应付、被
动整改的村民，如今主动清扫庭院、
清理沟渠、规整杂物，家家户户比整
洁、户户争文明，全村形成了共建美
丽家园的浓厚氛围。

在做实人居环境“硬整治”的同
时，李明勇充分发挥自身高校资源优
势，用心做好乡村品牌“软宣传”。
他主动牵线搭桥，组织10余名贵州
师范学院大学生进村采风取景、实地
创作，精心打磨推出3部乡村主题宣
传片。镜头之下，峨岭关村的青山绿
水、古营盘人文风貌、特色农林产
业、淳朴乡风民情全方位展现，让藏
于深山的小众村落逐步走进大众视
野。

乡村治理，既要塑形，更要铸
魂。李明勇始终坚持以乡风文明建设
涵养乡村底蕴，主动化身村级“矛盾
调解员”，严格落实“小事不出组、
大事不出村”的治理原则。日常工作
中，他扎根村组、贴近群众，利用入
户走访、日常闲谈的契机，耐心倾听
村民家长里短，细致摸排邻里隔阂、
土地边界、农事纠纷等各类矛盾隐
患。

调解矛盾时，他摒弃生硬说教，
坚持换位思考、情理兼顾，摆事实、
讲道理、暖人心，循序渐进消融邻里
隔阂、化解各类纠纷，将矛盾隐患全
部化解在基层、消解在萌芽状态。

从三尺讲台教书育人，到乡土大
地兴村富民，双重身份，初心不改；
不同岗位，使命如一。“教书育人是
本职，驻村兴村是责任，不管身处哪
个岗位，都要踏踏实实做事，尽心尽
力为民服务。”李明勇始终坚守初
心、笃行实干，以脚步丈量乡土，以
真心服务群众，以实干赋能振兴，在
乡村振兴的广阔赛道上，持续书写着
基层干部的责任与担当。

李明勇（左三）在会上了解村民情况。

37载从教路，他教了当地
两代人，见证了无数家庭的成
长与蜕变。在捞村，流传着这
样一段佳话：许多父亲曾是何
覃研的学生，如今他们的孩子
又走进校园，成为何老师的学
生。一家两代人，同沐师恩
情，这是对他教育生涯最温暖
的肯定。37年来，他送走了一
批又一批学生，他们中有的走
出大山，奔赴城市求学、工
作，成为各行各业的建设者；
有的回到家乡，助力乡村发
展。无论学生走多远、飞多
高，学生们始终铭记何老师的
教诲与恩情，逢年过节，一句
问候、一次探望，都是对他坚
守付出的最好回馈。

在捞村幼儿园，近两年，
何覃研主要负责学校膳食管理
工作，同时主动承担起校园后
勤保障、幼儿安全守护等多项
工作，身兼数职却毫无怨言，
用细心、耐心、责任心守护着
孩子们的健康成长。每天清
晨，当第一缕阳光洒向校园，
何覃研总是最早到达食堂的
人。食材验收是他每日的第一

项工作，从蔬菜的新鲜度、肉
类的检疫证明到粮油的保质
期，他都逐一仔细检查，严格
把控食材质量关，坚决杜绝不
合格食材进入校园，全力守护
孩子们“舌尖上的安全”。

除了膳食管理，何覃研还
是校园里的“全能守护者”。幼
儿园的玩具是孩子们最爱的伙
伴，长期使用难免出现破损，
他便化身“维修工匠”，利用课
余时间修理玩具，打磨毛刺、
加固零件，让每一件玩具都安
全耐用，陪伴孩子们快乐游戏。

37年风雨兼程，37年初心
不改；37年扎根乡土，37年桃
李芬芳。从青年到中年，从教
师到多面手，何覃研把一生最
珍贵的时光奉献给了家乡的教
育事业，用坚守诠释师者担
当，用爱心浇灌童心成长，用
行动践行党员使命。他没有惊
天动地的壮举，却在平凡的岗
位上书写着不平凡的人生；他
没有豪言壮语，却用日复一日
的默默付出，温暖着两代捞村
人，照亮了乡村孩子的成长之
路。

在黔南州荔波县瑶山瑶族乡捞村青山环抱的乡
土上，有一位扎根乡村教育37载的深耕者。他是土生
土长的捞村人，是有着16年党龄的共产党员，更是两
代捞村人共同的启蒙恩师。从1989年站上讲台至今，
何覃研以三尺讲台为阵地，以一颗赤子之心为灯，从
村小教师到教研骨干，从校长到幼儿园后勤守护者，
把毕生心血倾注于家乡教育，用坚守与奉献书写了一
名乡村党员教师的无悔担当。

1989 年 8 月，怀揣着对家
乡 的 热 爱 与 对 教 育 的 赤 诚 ，
刚毕业的何覃研回到了梦开
始的地方——荔波县捞村乡
岩脚小学，正式开启了他的
教 育 生 涯 。 彼 时 的 岩 脚 小
学 ， 条 件 简 陋 ， 师 资 匮 乏 ，
偏远的地理位置让不少教师
望而却步。但何覃研毫无怨
言，他深知，家乡的孩子需
要知识的滋养，家乡的教育
需要有人坚守。初为人师的
他，白天认真授课，耐心辅

导每一个孩子，夜晚在昏暗
的 灯 光 下 备 课 、 批 改 作 业 ，
把全部精力都投入到教学中。

1992年8月，因工作调整，
何覃研调入捞村小学任教，这
一待便是8年。在捞村小学的日
子里，他始终扎根教学一线，
深耕课堂教学，关爱每一名学
生，无论是学习上的难题，还
是生活中的困难，他都尽心尽
力帮助解决，用爱心与责任心
赢得了学生的爱戴、家长的信
任与同事的认可。

2000年8月，凭借扎实的教
学功底和突出的工作表现，何覃
研调任捞村乡教育辅导站教研
员。岗位变了，但他对教育的初
心从未改变。任职期间，他深入
辖区内各小学开展教研活动，听
课评课、指导教学、培训教师，毫
无保留地分享自己的教学经验，
助力乡村教师队伍专业成长，为
捞村乡基础教育质量提升默默
贡献力量。

2002 年 8 月，何覃研肩负
起更重的责任，担任捞村小学
校长。在 11 年的校长任期里，
他既是管理者，又是教学者，
始终把学校发展和学生成长放
在首位。他改善办学条件，优

化校园环境，狠抓教学质量，
强化师资建设，以身作则带领
全体教师艰苦奋斗、潜心育
人，让捞村小学的教学成绩稳
步提升，校园面貌焕然一新，
成为当地家长放心、学生喜爱
的乡村小学。

2013 年，卸下校长职务的
何覃研，没有离开热爱的讲
台，继续在捞村小学任教，坚
守教学一线直至2017年。同年8
月，因工作需要，他调入捞村
幼儿园任教，开启了幼教生
涯。从小学到幼儿园，学段变
了，教育对象变了，但他那份
对教育事业的执着、对孩子的
关爱始终未变。

2 深耕产业，做乡村发展的引路人

3 精治善理，做乡风文明的带头人
1 回家乡，开启教育生涯

2 岗位变了，但教育初心从未改变

3 一家两代人，同沐师恩情

孟夏时节，草木葱茏，在铜仁市印江自治县峨岭街道峨岭关村的
山间小道上，总有一位戴眼镜、行事沉稳的男子步履匆匆，穿梭在村
寨院落、田间地头，奔走于村里大小事务之间。他就是峨岭关村驻村
第一书记李明勇。

提起李明勇，村民们总是赞不绝口、满心信赖：“我们李书记，天
天为村里的事忙前忙后。”

谁也不曾想到，这位接地气、办实事的基层干部，此前是深耕教
育领域的贵州师范学院文学与传媒学院副院长、副教授，传播学博
士，一身儒雅书卷气。响应乡村振兴号召，他毅然暂别三尺讲台、放
下笔墨书本，扛起兴村重任，扎根山野乡村，以初心践使命、以实干暖
民心，在乡村大地上书写了一名驻村干部的责任与担当。

何
覃
研
在
修
理
孩
子
玩
具
。


