
教师从“学校人”变为“系统人”，教师资源配置“动”了
起来，激发了教师队伍活力的“一池春水”——这是近年来
贵州省全面推进中小学教师“县管校聘”管理改革带来的深
刻变革。

自2022年推出《中小学教师“县管校聘”管理改革指导
意见》以来，贵州将这场刀刃向内的改革作为深化教育综合
改革的重点抓手，旨在破除长期困扰义务教育发展的体制
机制障碍，促进城乡教师资源均衡配置，推动教育事业向更
高水平的优质均衡迈进。

近年来，贵州从“加强中小学教职工编制管理、深化中
小学教职工岗位管理、落实中小学教职工聘用管理、加强中
小学教师校长轮岗交流、逐步建立中小学教师退出机制、健
全中小学教师权益保障机制”六个方面推进“县管校聘”管
理改革，促进城乡学校教师资源均衡配置，促进义务教育优
质均衡发展。

如今，从省市统筹到区县落地，从机制设计到成效显
现，“县管校聘”已在黔贵大地生根发芽，展现出蓬勃生机。

民间艺术赋能乡村振兴
贵州师范学院原创舞蹈《画里乡

田》被正式写入贵州省政府工作报告

本报讯（记者 杨凯）1月27日，贵州省第十四
届人民代表大会第四次会议在贵阳召开。贵州师
范学院原创舞蹈作品《画里乡田》被正式写入贵
州省政府工作报告，成为报告“加快文化等社会
事业发展”的亮点之一。该作品由贵州师范学院
音乐舞蹈学院与六盘水市文化馆联合打造，在第
二十届群星奖评选中荣获舞蹈类群星奖。《画里乡
田》是贵州省唯一获奖作品。

校馆协同发力民间艺术赋能乡村振兴

《画里乡田》项目主要负责人为音乐舞蹈学院
舞蹈系主任肖伟、教师栾晨，团队成员为苏娅菲
（中央民族大学特邀）、陈婕（六盘水市文化馆）、
魏渝珊（自由编导）。团队以水城农民画为创意内
核，将静态的民间绘画转化为动态的视觉诗篇，
生动再现了贵州乡村的劳作场景与民族风情。正
如主创团队所言：“我们要让民间艺术从墙面上

‘活’起来，在乡村振兴的画卷中跳起来。”

课程创新筑基一流课程孕育精品力作

《画里乡田》的脱颖而出，离不开贵州师范学
院国家级一流本科课程《贵州民族民间舞》的支
撑。该课程始终坚持“课堂教学—艺术创作—实
践转化”三位一体的教学理念，将贵州丰富的民
族文化资源转化为教学素材，实现了传统艺术的
创造性转化与创新性发展。在课程体系支撑下，
贵州师范学院创作成果丰硕：《贲牛搏角》《青春
风采》等多部原创作品先后亮相全国赛事，入围
中国舞蹈最高专业奖“荷花奖”评选，形成“一
堂好课孕育一批精品”的良性循环。

实践平台搭建学生成长对接就业市场

高水平的创作实践为学生搭建了成长快车
道。参与 《画里乡田》 等作品创排与展演的学
生，不仅深入六盘水乡村采风调研，近距离感受
非遗魅力，更在全国群星奖、荷花奖等顶级赛事
中锤炼专业技能、积累舞台经验。这种“以赛促
学、以演促练”的培养模式，让学生的实践能力
与创新思维得到全面提升，为就业创业奠定了坚
实基础。

这种校馆合作模式，实现了高校人才优势与
地方文化资源的精准对接，探索出“文化赋能乡
村振兴”的有效路径。未来，贵州师范学院将继
续深化校馆、校地合作，以国家级一流课程为依
托，聚焦贵州民族文化传承与创新，创作更多反
映时代风貌、具有地方特色的文艺精品，在服务
和美乡村建设、推动文化强国建设的征程中，持
续贡献高校力量。

《画里乡田》剧照。

让优质教育“流动”起来
我省“县管校聘”管理改革见成效，激活教师队伍“一池春水”

本报记者 张恒新
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锚定五年目标 奋发开局起步
——2026省两会特别报道

赋能发展：
职业教育“接地气”与“闯新路”
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顾亚代表：

以“政府购买服务”模式
为乡镇公办幼儿园配备校车
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三 年 的 持 续 推 进 ， 让
“县管校聘”改革的成效在贵
州全省范围内持续释放。

教师队伍不断壮大、整
体素质不断提高。在动态灵
活的配置机制下，教师队伍
结构得以优化，专业发展通
道被拓宽，促进了教师专业
能力的整体提升。

教师队伍活力不断增强。
“竞聘上岗”带来了压力和动
力，“轮岗交流”打破了职业倦
怠，“能上能下”的机制激发了
教师的危机感和进取心。

教 育 教 学 水 平 明 显 提

升。教师活力的释放和资源
的均衡配置，直接惠及课堂
教学，推动教育质量的整体
提升，有效回应人民群众对
优质教育的新期待。

促进城乡教育优质均衡
发展。通过制度化的教师交
流轮岗和编制、岗位的动态
调剂，城镇优质师资得以向
乡村和薄弱学校“反哺”，有
效弥合了城乡、校际之间的
教育差距，成为推动全省县
域义务教育向优质均衡发展
的重要引擎。

“县管校聘”改革作为贵

州省“十四五”教育事业发
展的成就之一，其经验与成
效将被持续巩固。

面向未来，改革已嵌入
贵州省“十五五”时期教育
事业发展的战略布局。未来
将继续“优化教师管理和资
源配置”，其中包括优化中小
学教师“县管校聘”管理机
制和加大中小学教职工编制
统筹配置和调整力度。

这预示着“县管校聘”将
从阶段性的攻坚任务，转化为
一项需要长期坚持、持续优化
的常态化管理制度。

“县管校聘”成我省教育优质均衡发展重要引擎

记 者 手 记

“选好一个校长，就能办好
一所学校。”紫云自治县教育局
党组书记、局长周文科的话，
点出了校长在学校发展中的关
键作用。

为打造优秀校长队伍，紫
云自治县按照政治素养好、教
育思想好、管理服务好的“三
好”标准，通过校长推荐一
批、教师民主推荐一批、教学

质量选拔一批的方式选拔校
长，同时实施校长任用任期
制、专业提升跟岗制、岗位设
置聘用制三大举措，让校长

“能上能下”。
早在2020年，紫云自治县

的改革就已启动，结合了校长
职级制改革和教师全员绩效管
理，形成了一套系统性更强的

“县管校聘”实践模式。
校长任用采取三大举措和

三好标准，通过多种渠道选
拔任用。教师聘用则完

全下放学校自主权，
并建立先校内、后

校外的三层竞聘制
度。

通过实施校
长绩效管理、发
放 岗 位 津 贴 、
改革职称评聘、
建立青年教师跟
岗培养与返岗轮
换制度等一系列

措施，打通了干部

与教师成长成才的通道，营造
出竞相进取的良好氛围，真正
让教师队伍“强”起来。

眼下，贵州“十五五”时
期教育发展规划已明确总体思
路，全面落实立德树人根本任
务将通过扩规模与调结构并
举、补短板与扬优势并行、强
内涵与提质效并重，加快构建
高质量教育体系。

省委教育工委副书记，省
教育厅党组书记、厅长陈云坤
介绍，未来五年，将优化教师
管理和资源配置，优化各级各
类学校师生配比，统筹做好寄
宿制学校、公办幼儿园教职工
编制配备，优化中小学教师

“县管校聘”管理机制，加大
中小学教职工编制统筹配置和
调整力度。提升教师专业素质
能力，实施教育家精神铸魂强
师行动和教师学历提升计划，
完善省市县三级教师培训体
系，加强教师队伍领军人才培
养。

3 深化综合改革 激发队伍内生动力

改革的成效，最终要体现
在教育质量的提升上。正安县
的改革，始于对“两头空中间
挤”教师资源现状的深刻反
思，缓解学科矛盾，实现“教
师结构合理、学科配套齐全”
的目标，乡镇学校的音乐、美
术、体育等教师配备齐全。

通过“县管”，正安县将教
师编制从学校所有转变为县域
统筹，破解一校一编的固化问
题；通过“校聘”，让学校拥有
用人自主权，根据岗位需求选
拔合适的教师。

县城学校教师饱和、乡镇
学校师资匮乏、学科结构失衡
——这是许多县域教育面临的
共同“痛点”。

紫云自治县，打破了“区
域、城乡、校际、学科壁垒”。

紫云自治县对新招聘的教师安
排至城区优质学校进行1-2年的
浸入式跟岗培养，帮助提升专
业素养，每年安排一定比例的
教师返岗轮换，助力乡镇学校
师资均衡。

随着教师轮岗交流机制逐
步完善。紫云自治县城乡、校
际师资不均衡问题得到有效缓
解。

正安县与紫云自治县的探
索，是贵州“县管校聘”改革
的一个缩影。全省从六个方面
系统推进改革，直指教师管理
的体制机制障碍。

通过总量控制、动态调整
的编制管理模式，贵州破解编
制固化的瓶颈；通过一年一调
整、一年一聘的岗位管理，打
破一聘定终身的传统；通过校
内、乡镇内、跨乡镇的层级竞
聘，也让教育资源在县域内不
断整合。

2 “县管校聘”改革
破解县域教育“痛点”

以前想当班主任还需要等
机会，竞聘机制的出现，让不
少的年轻教师都有了干劲。随
着“县管校聘”改革的推进，
铜仁中小学的变化立竿见影。

2025年，铜仁市将“县管
校聘”作为推进义务教育优质
均衡发展的“关键一招”，打出
了一套从机制构建到资源调配
的“组合拳”。

市级层面建立起由党政主
要领导挂帅的工作体系，并组
建市级指导组深入一线督导，
解读政策也协调资源。政策方
案经过深入调研和多轮审议，
确保“路线图”清晰可落地。

精准发力，破解资源配置
难题。在编制上精打细算，按

“师生比+班师比”重新核编，
并预留弹性编制；在岗位上优
化倾斜，显著提高中高级岗位
比例，并对乡村学校予以额外
倾斜，让乡村教师留得住、有
发展；最后实施全员竞聘上岗。

改革覆盖全市 3 万余名教
师，通过“直聘”保障特殊群
体，让竞聘激活队伍主体。全
市超过六成教师校内竞聘上
岗，超过6%的教师实现跨校流
动，真正实现了“人人有岗、
人岗适配”。

成效显著，“一池春水”彻
底活起来。改革迅速缓解了城
区与乡镇学校的师资供需矛
盾，城乡师资差距显著缩小。
同时，教师的积极性和职业获
得感明显提升，“躺平”心态被
干事创业的热情所取代。此
外，铜仁还同步强化聘后管理
和教师申诉机制，确保改革的
持续性与稳定性。

贵州“县管校聘”改革以来，
全省中小学教师轮岗交流人数
达数万人，城乡学校教师资源均
衡配置水平显著提高；义务教育
阶段学生辍学率持续下降，教育
教学质量稳步提升，让县域内教
育质量发展得到助力。

1 用政策“组合拳”
实现师资均衡配置

铜仁印山民族小学“县管校聘”竞聘现场。

天柱县第七小学社团活动中，辅导教师向学生传授手工编织技艺。潘存栋摄（影像贵州）

AI助教来了，教师如何应对？
■04


