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“每天进步一点点，就一点点进
步”，是王庆娟挂在嘴边的话，更是
她 陪 伴 重 安 中 学 2025 届 九 （1）
班、九（7）班学生走过3年的真实
注脚。这位2015年9月参加工作的
90后，是黄平县重安中学英语一级
教师，现任学校信息教研处主任。

说起王庆娟，每位重安中学的
老师都知道，只要天不下雨，清晨
的学校舞台前，总能看到一群学生
在那里大声朗读，而那个在学生中
不断穿梭的身影——就是王庆娟。

王庆娟有个习惯，每天都会提前
10分钟到场，把难读的音标用红笔标
在卡片上，轻轻放在每个学生的晨读
位置；看到有学生对着单词皱眉头，
她会停下来逐音教读，直到对方眼里
的迷茫变成明朗；发现有同学跟不上
节奏，她会放慢语速，一句一句带着

读，还笑着说：“别急，我们今天多会
一个单词，就是进步呀。”

3年晨读时光里，她的声音伴
着晨光，她的耐心暖着人心，把

“每天多认识一个词、多会一句话”
的“一点点进步”，攒成了学生们越
来越扎实的英语基础。这份从七年
级到九年级、从晨光微露到书声琅
琅的坚守，最终化作了学生成绩里
的亮眼答卷：2025年中考，她所带
的九 （1） 班英语均分达 108.3 分，
超出县均分49.3分，在全县同级同
类学校中位列第三名，实现“低进
高出”的奇迹。此前，她的教学成
果亦屡获认可——2020年获黄平县
中考英语教学质量二等奖，2021
年，凭借扎实的教学功底与更加优
异的成绩，她更进一步荣获黄平县
中考英语教学质量一等奖。

黄平县重安中学王庆娟：

以赤诚之心温暖育人
本报记者 廖尚海

黔南州教育科学研究所所长熊芳：

将教育写成一首缓缓展开的长诗
本报记者 郝梦

1 进步一点点，一点点进步

贵定县树人中学宛良梁：

两年耕耘让校园焕然一新
本报记者 郝梦

在黔东南州黄
平县重安中学的校
园里，每天清晨的英
语晨读声、晚自习后
宿舍里的谈心声，都
藏着王庆娟老师的
育人故事。而这故
事的底色，就浸在
“每天进步一点点，
就一点点进步”的扎
实积累里，浸在“把
简单的事做好我们
就不简单”的执着担
当里，更浸在“好读
书、读好书、读书好”
的育人情怀里。

扎根教坛十载的王庆娟一直
积极响应着重安中学“强化学生
读书教育”的要求，把“好读
书、读好书、读书好”的理念融
入教学与班级管理，用心引导学
生爱上阅读、读有益的书，还将

“努力成为一名成熟型教师”作为
追求，在践行读书教育理念的过
程中不断打磨自己的教学能力，
只为更好地陪伴学生成长。

这份扎根教育一线的坚守与
付出，为她赢得了诸多认可与荣
誉。今年，王庆娟成功获评“黔
东南州2025年突出贡献教师”荣
誉称号。这份荣誉，是对她多年
教育初心的肯定，更是对她深耕
教学、呵护学生的最好见证。此

前，她亦多次收获各级表扬：2018
年与2020年，她两度获评翁坪乡

“优秀教师”，2020年获黄平县中
考英语教学质量二等奖，2021
年，凭借扎实的教学功底与更加
优异的成绩，她更进一步荣获黄
平县中考英语教学质量一等奖；
2022年，她获评黄平县“教学能
手”，同年还斩获黄平县初中英语
优质课一等奖。这些荣誉的背
后，是她以“每天进步一点点，
就一点点进步”的坚持筑牢教学
根基，以“把简单的事做好我们
就不简单”的担当守护学生成
长，更以“好读书、读好书、读
书好”的情怀点亮学生未来的生
动写照。

有赤诚之心的教育者，不会
只盯着“知识点是否讲完”“成绩
是否达标”，而是会关注学生的成
长困境，这可能是一个内向学生
不敢提问的胆怯，一个基础薄弱
学生面对知识的迷茫，一个青春
期学生对世界的困惑。

此时，知识不再是必须学会
的任务，而是被温柔引导着探索
的宝藏，学生在掌握知识的同
时，更能获得“被看见、被尊
重”的安全感，这种情感共鸣带
来的“内心力量”，远非知识本身
能给予。而王庆娟始终用行动证
明：让ABC长出力量的，从来不
只是知识，更是一颗扎根教育、
温暖育人的赤诚之心。

“把简单的事做好，我们就不
简单”，是王庆娟所带班级九（7）班
的班级口号。这份教育理念从不是
空洞的文字，而是化作她对待每一
位学生的细致行动，尤其在关爱班
级里的留守、困境学生时，更显温
暖力量。

她把每个孩子的难处都放在
心上：她清楚，杨同学的父母早已
离异，父亲常年在外务工，她跟着
奶奶生活，没人教她打理自己，头
发总是乱糟糟的，透着一股没人疼
的委屈；她记得，潘同学的父亲常
年酗酒，还摔断了腿行动不便，家
里还有弟弟妹妹要养活。本就艰难
的日子，又因要接济叔公家出车祸
而不幸成为植物人的女儿而雪上
加霜；她了解，罗同学来自低保家
庭，父母常年被慢性病缠身，家里
的药罐子从没断过，生活的重压让
他比同龄人沉默许多；她也心疼另

一位杨同学，父母离异后跟着父亲
过，家里同样是低保，父亲又受慢
性病折磨，小小年纪便已懂得生活
的不易。

摸清了孩子们藏在沉默里的
难处，她从不说教，也不搞生硬的

“一刀切”，只把心疼悄悄藏进一件
件贴心的“简单实事”里。

她从不当众递上学习用品
——而是在课堂上故意多提问他
们，等孩子怯生生举起手或是作业
比上次工整一点，就立刻笑着走过
去，把作业本、笔芯当作“进步奖
励”塞进他们手里，轻声说“继续加
油呀！”悄悄护住他们不愿被人看
见的窘迫。

每当学校有困难补助名额，她
总是第一时间翻出孩子们的资料，
一遍遍核对信息、跑教务处走流程，
连需要家长签字的表格，都特意上
门去取，从不让孩子多跑一趟；能减

免的学杂费、餐费，她更是提前跟学
校沟通好，等一切办妥当，才轻描淡
写地跟孩子说：“学校帮你申请了福
利，以后不用操心啦。”

她从不说自己做了什么，只在
孩子们抬头时，递上一个温和的眼
神——就像为敏感的男孩挡住旁
人的目光，为乱糟糟头发的女孩拂
去委屈，让每个被生活压得沉默的
孩子都知道：有人看见你的难，也
在偷偷护着你的暖。

王庆娟总能在日常里捕捉孩
子们的闪光点，并在家长会上特意
分享：不管是主动承担重活的责任
心、悄悄帮同学的暖心事，还是认
真记笔记、主动问难题的好学劲，
她都会一一讲给家长听，让家长看
见孩子的优点，更让孩子在认可中
找回自信。家长们常说：“王老师连
孩子的小习惯都放在心上，她的
话，孩子最听。”

2 简单的事做好，我们就不简单

3 好读书、读好书、读书好

课余时间王庆娟在与学生谈心。王小凯 摄

王庆娟指导学生整理内务。王小凯 摄
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宛良梁

熊芳

夜幕下的黔南州贵定县树人
中学，教学楼大多已归于宁静，
唯有校长办公室的灯依然亮着。
桌上的作业本、手写的教案，伴
着一杯凉掉的茶水，构成了宛良
梁最寻常的夜晚。那盏灯，成了
树人中学最常见的夜景。

临危受命：
在转折点接过担子

2023年7月，树人中学正处在
发展的关键时刻。宛良梁临危受

命，走马上任。刚到学
校 ， 他 没 有 急 着 发

话，而是拿着本子
走进各个教室听
课，课后和老师
们围在一起聊
学生、谈问题。

“那段时间，他几乎每天都在
教室里出现。”一位教师回忆。摸
清情况后，他才提出“以教学质
量为核心，以学生成长为目标”
的办学思路。

作为校长，他没有因为身份
变化而远离课堂，依旧坚持上语
文课。原本枯燥的文言文，经他
一讲就成了故事，学生们说：“听
宛校长的课，是一种享受。”

躬身示范：
陪伴比监督更重要

晚自习时，教室的门常常被
轻轻推开，宛良梁走进来，脚步
放得很轻。他习惯顺着过道走到
后排，悄悄坐下，不打断、不提
醒，只是静静地陪伴。那一刻，
写字声和翻书声里多了一份安稳。

不少学生说：“他不是来监督
的，而是陪着我们。看到他在后
面坐着，心里就踏实。”这种陪
伴，比千言万语更有力量。

多年来，他坚持资助困难学
生。有一名学生从初中一直到博
士，每个求学的关键节点，都能收
到宛良梁的问候与帮助——报到
时的路费、生活紧张时的补助、考
研期间的一句勉励。那位学生说：

“宛校长让我真正懂得，知识能改
变命运，品德决定人生的高度。”

两年耕耘：
从细节里看见变化

短短两年，树人中学的气象
焕然一新。

一位在校工作十年的教师感
慨：“最大的变化，是师生的精神
面貌。”

如今，课堂上，学生们的眼
神专注而坚定，回答问题的声音
更响亮；餐厅里，队伍整齐有
序，嘈杂声少了；运动场上，奔
跑的身影此起彼伏，常常还能见
到学生自发加练。甚至在校园小
径上，也常有人弯腰捡起纸屑。

老师们的状态也在悄然改
变。校园各处都能看到教师结伴
磨课、交流想法，办公室里的讨
论比过去更热烈。大家说得最多
的，是“劲儿更足了”。凝聚力在
增强，执行力也随之提升。

这样的变化，不是靠一纸制
度，而是源自宛良梁以身作则的
坚持，以及逐渐渗透进校园的教
育理念。

良梁承重：
把责任写进每一天

深夜，当最后一名学生离开教
室，校园逐渐安静下来。宛良梁校
长常常在这个时候才回到办公室：
翻阅当天的教学记录，修改明天的
授课提纲，也会拨打几个电话，确
认第二天的安排，或在笔记本上列
出学校工作的待办事项。

两年来，“良梁”这个名字，在树
人中学师生心中逐渐沉淀出厚度。
他既是课堂上的引路人，也是学校
管理的掌舵者。老师们说，他身上的
沉稳和担当，让大家更有信心扎根
教学；学生们说，他像一座桥，默默
连接着他们的今天与明天。正是这
种日复一日的坚守，为学校的发展
定下了清晰而坚定的方向。

“新的挑战，把自己清零，从头开
始学习。”这是熊芳刚担任黔南州教育
科学研究所所长时，最常挂在嘴边的
一句话。

她2001年 8月参加工作。2013年
起，历任黔南州龙里县龙山中学、龙
里县民族完全中学、龙里县第三中
学、贵州省龙里中学副校长，龙里县
民族完全中学校长、都匀一中副校
长，再到如今的黔南州教育科学研究
所所长。20余年来，她习惯在夜深人
静时还守在书桌前，习惯把问题带到
课堂上同老师们一起琢磨，也习惯在
和学生的交流里寻找教育的答案。

2025年 3月，她来到教科所。迎
面而来的，是教研员不足、合署办公
等难题。她没有退缩，而是选择从头
梳理、重建秩序：一手抓制度建设，
一手带队调研，着力推动黔南基础教
育教研体系的重构。记者注意到，她
说话轻缓温和，语速不快，却条理清
晰，总能把复杂的问题解释得明白透
彻。

“熊芳是一个学者型领导，在理
念、专业和格局上都是我们的模范。
因为有教学一线的经验，所以思路清
晰，措施能直击短板。”副所长杨光惠
说。

在龙里，她耕耘一片土

2014年8月，龙里县第三中学由5
所乡镇中学撤并组建，诸多事务亟待
理顺。作为全县最年轻的女校长，熊
芳临危受命。那时的三中，困难接踵
而至，夜深人静时，校长办公室的灯
常常是校园里最后熄灭的一盏。

“那几年，就像在荒地里种花。”
她回忆。为了让新学校尽快走上正
轨，她几乎把全部心力都扑在学校
上：推进“5435课堂教学改革”，把课
堂还给学生；推动“师生读书工程”，
要求师生坚持阅读；搭建“教师讲
坛”，让教师分享成长心得；推行“校
长点课制度”，随时走进课堂推门听
课。她还坚持和教师们一起集体备
课，打磨教案。

3年半的坚守，换来了三中教学质
量的稳步提升，学校荣获黔南州教学
质量进步奖，“阅读工程”更代表黔南
州在全省作交流发言。

到凉山，她攀过悬崖梯

2019年8月，作为教育部领航校长
工作室成员的熊芳，积极响应党中央
号召，在教育部组织的首批赴四川凉
山彝族自治州教育帮扶行动中，代表
贵州省远赴大凉山开展教育帮扶工
作。她说：“因为热爱，所以愿意出
发；因为责任，所以不能退缩；而对
我自己来说，那更是一段珍贵的历
练。”

去往昭觉“悬崖村”的路格外艰
险。3个半小时车程后，还要攀爬近千
米的钢梯，最陡处几乎垂直。夜幕降
临时，他们打着手电，一步步挪上
去。到达山顶时，山腰的灯火像玉带
般缠绕群山。“想到孩子们，我就有了
力量。”她轻声说。

课堂上，彝族孩子们热情开朗，
常常围着她唱歌。“他们特别喜欢唱
歌，清亮的歌声在山谷里回荡，让人
觉得所有辛苦都值得。”

但提到遗憾，她语气低了下来。
那一年，女儿刚刚中考结束，即将第
一次远行求学，她却没能亲自送女儿
走进高中校门。“整个高中阶段，我只
去过一次家长会。”她说。

“我希望女儿能从妈妈身上学会责
任与担当。”提起女儿时，她的眼神柔
和了许多。如今，女儿已在北京大学
未名湖畔求学。她欣慰地说：“孩子理
解了我，也在自己的学习生活里，慢
慢体会什么是责任，什么是担当。”

“如果没有爬过悬崖村，就不会对
大凉山深处的彝族同胞顽强的生命力
有着如此深切的体会。”那段艰险的攀
登，成了她心底永不褪色的记忆。

于书海，她寻得一方岸

如果说龙里的岁月锻造了她的坚
韧，大凉山的钢梯磨砺了她的担当，那
么书籍，则是一路伴随她的精神根脉。

在黔南州教育局旁的住处，她专
门腾出一间房布置成阅读室。一排书
柜几乎占满整面墙，书籍分门别类地
排列着：学校管理、教育理论、语文
专业、课程改革、德育研究，以及文
学休闲。

“这只是一部分。”她笑着说。随后，她
从收纳柜里拿出十几本笔记本，有随
笔，有培训心得，还有读后感。字
迹工整，都记录着她的思考与
感悟。很多教育新理念，最
初都萌发在这些笔记的
字里行间。

夜深人静时，她常
在书桌前翻阅、摘抄，
把一天的见闻和思考写
进笔记本；出差途中，她
也随手掏出书，利用零碎
时间阅读。

音乐教研员周厉说：“她
的包里总会放着书；到了一个新城
市，她第一件事就是去书店。课堂上，她
常带着学生去感受季节的美，鼓励他们
去发现、去探索。担任校长时，她还曾手
写信致全体教师，把温情和思考一并传
递。她喜欢以文学滋养自己，也常用诗意
点亮生活。作为引领者和陪伴者，她从不
只是布置任务，而是不断启发我们去思
考。”

走过龙里的岁月，攀过凉山的钢梯，
又沉潜在书海里。熊芳用自己的方式，把
教育写成了一首温柔而坚韧的长诗。


